Betriebsorganisation _ THEMEN

10 Thesen zum organisatorischen Wandel
in Bibliotheken

Claudia Lux

In den folgenden 10 Punkten werden die Beitrdge und Diskussionen des
Round Table ,Neue Organisationsstrukturen in Bibliotheken“ zusammenge-
faBt, der am 13.10.1997 von der DBI-Kommission fir Organisation und Be-
trieb in Géttingen veranstaitet wurde.

1. Organisatorischer Wandel ist notwendig
¢ Rascher Wandel von auBen erzwingt Veranderung und Flexibilitdt innen
+ Die Bibliothek ist Seismograph der Verdnderung der Gesellschaft

2. Organisatorischer Wandel ist schwierig umzusetzen

« Das Beharrungsphédnomen verschiedener Leitungsebenen stelit ein wichti-
ges Hemmnis des Verdnderungsprozesses in Bibliotheken dar.

e Veranderung der Leitungsebenen ist erforderlich. Probleme treten dort
verschérft auf, wenn sich jemand nur Uber seinen Status ,Leitung“ defi-
niert.

3. Organisatorischer Wandel kann durch ,,Zeichen setzen* beginnen

Aktive Mitarbeiter/innen zum Verédnderungsprozef3 fihren
¢ durch Einbindung in neue Projekte
¢ durch Bildung erster Teams

4. Organisatorischer Wandel benétigt Motivation

durch

e mehr Eigenverantwortung

e Eigenmotivation -

* Anbieten von Neuem und Trennungsschmerz von Altem Uberwinden hel-
fen

¢ Ermunterung und Befdhigung

o Teamféhigkeit und Konfliktmanagement lernen
Moativation durch bessere Bezahlung erscheint weniger oder nur begrenzt
méglich
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6.

Organisatorischer Wandel bendtigt einen neuen Fithrungsstil
Fuhrung auf Abstand (strategisch nicht operativ)

Transparenz

hohe Verantwortlichkeit

soziale Prozesse bericksichtigen

Unsicherheit der Mitarbeiter berucksichtigen, den Veradnderungsprozefl
aushalten zu kénnen ‘

Zuwendung

Uberpriifung des eigenen Verhaitens und der eigenen Ansichten
Zeichen der Zeit rechtzeitig erkennen

loslassen kdnnen

Organisatorischer Wandel bendtigt Richtungen

Zielvereinbarung als Bindeglied

zwischen Planung und Realisation,
zwischen Fiihrung und Mitarbeiter/innen

Organisatorischer Wandel verdndert alte Strukturen

Ende der traditionellen Abteilungsgliederung in Bibliotheken ist mdglich
Neustrukturierung der Aufbau - und Ablauforganisation

Teams mit mittlerer bis hoher Selbstédndigkeit

Kldrung der Entscheidungsbefugnis zwischen operativer und strategischer
Ebene

Dezentral kann wirtschattlicher sein.

Organisatorischer Wandel ist zu beschleunigen

Bewaltigung durch professionelle Hilfe / Supervision im Veranderungspro-
zeB

Organisatorischer Wandel bedeutet stindige Veranderung
Bibliothek als lernende Organisation
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10. Organisatorischer Wandel bedeutet Abschied von alten Vorstellun-
gen

s Verbesserungen erschépfen sich nicht mehr allein in Geschéftsgangsop-
timierung

e mit weniger mehr leisten

W
AN
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